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1、资产架构



集团资产架构图
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江苏宁常镇溧有限
责任公司（100%）

江苏宁沪置业有限
责任公司（100%）

江苏宁沪投资发展
有限责任公司
（100%）

南京瀚威房地产开发
有限公司（70%）

江苏协鑫宁沪天然气
有限公司（48%）

苏州苏嘉杭高速公路
有限公司（33.33%）

江苏快鹿汽车汽车运输
股份有限公司
（33.2%）

江苏扬子大桥股份
有限公司（26.66%）

苏州苏嘉甬高速公路
有限公司（22.77%）

沪宁高速公路
江苏段

（100%）

宁连公路南京段
（100%）

江苏广靖锡澄高速公路
有限责任公司（85%）

江苏镇丹高速公路
有限责任公司（70%）



2、财务摘要



项目

营业收入 营业成本 毛利率

2015年
（人民币/元）

同比增减
（%）

2015年
（人民币/元）

同比增减
（%）

2015年
（%）

同比增减
（%）

收费公路 6,437,853,809 2.38 2,277,236,491 2.92 64.63 减少0.19个百分点

沪宁高速公路 4,490,662,560 -0.01 1,161,120,216 4.86 74.14 减少1.20个百分点

312国道沪宁段 32,325,290 -39.01 252,453,864 -8.83 -680.98 减少258.55个百分点

宁连公路南京段 26,531,422 -11.39 15,913,020 2.35 40.02 减少8.05个百分点

广靖锡澄高速公路 807,198,623 1.11 234,778,837 0.67 70.91 增加0.12个百分点

宁常镇溧高速公路 787,782,499 21.73 446,644,225 5.37 43.30 增加8.80个百分点

锡宜及环太湖高速 293,353,415 9.00 166,326,329 6.76 43.30 增加1.19个百分点

配套服务 1,885,362,444 -15.84 1,892,119,251 -15.82 -0.36 减少0.03个百分点

房地产销售 388,975,137 53.41 227,549,069 15.45 41.50 增加19.23个百分点

广告及其他 49,129,796 1.15 19,302,778 10.48 60.71 减少3.32个百分点

合计 8,761,321,186 -0.79 4,416,207,589 -5.53 49.59 增长2.53个百分点

经营表现回顾
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截至2015年12月31日止12个月

收入分布
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道路通行费收入
6,437,854
73.48%

配套服务收入
1,885,362
21.52%

房地产开发销售收入
388,975
4.44%

广告及其他业务收入
49,130
0.56%

收入（人民币/千元）

道路通行费收入 配套服务收入

房地产开发销售收入 广告及其他业务收入



财务摘要
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2011年起数据按中国会计准则 截至2015年12月31日止12个月

7,401,310,221
7,795,942,681 7,614,226,717

8,830,860,795 8,761,321,186

2,429,750,207 2,333,344,558
2,707,743,147

2,227,907,831 2,506,629,408

2011年 2012年 2013年 2014年 2015年

2011年至2015年收入与盈利（人民币/元）

营业收入 归属于上市公司股东净利润



截至2015年12月31日止12个月
2015年

（人民币/元）
2014年

（人民币/元）
同比增减
（%）

营业收入 8,761,321,186 8,830,860,795 -0.79

营业成本 4,416,207,589 4,674,829,859 -5.53

营业利润 3,511,845,051 3,115,719,290 12.71

归属于上市公司股东净利润 2,506,629,408 2,227,907,831 12.53

归属于上市公司股东的扣除非经常

性损益后的净利润
2,692,979,266 2,228,136,341 20.86

每股盈利（基本） 0.498 0.442 12.53

末期股息（含税） 0.40 0.38 每股增加0.02元

派息率 80.39% 74.35% 增加6.04个百分点

*按中国会计准则

财务摘要（续）
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3、经营发展回顾



宏观经济

环境影响

2015年，中国经济继续深入推进结构性改革，转型升级步伐加快，国内生产总值同

比增长6.9%，保持了中高速增长。

2015年，江苏省实现地区生产总值同比增幅8.5%，全省经济继续平稳增长，改革

开放全面深化。

交通需

求发展

2015年末民用汽车保有量1247.9万辆，比上年末增长13.0%。

2015年末个人汽车保有量1076.9万辆，比上年末增长15.1%。

竞争格

局变化
2015年，江苏省公路与铁路新建开通项目较少，未对本集团收费路桥项目带来新增

分流影响，竞争格局保持稳定。

收费公路

政策影响

2015年7月《收费公路管理条例》修订稿中一些改革内容有利于行业的长期稳健发

展。

但由于尚未正式颁布，最终内容还存在不确定性。

经营环境分析
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业务发展——股权并购
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2015年，本公司完成了对宁常镇溧公司及锡宜公
司的股权并购，控股的收费公路新增运营里程约
252公里，提升了在苏南路网中的主导地位，增
强了本集团的持续盈利能力。

• 投资金额：人民币502,000千元

• 持股比例：100%

• 出资收购100%股权，并承接其全部有息

债务，以此形成的债权对其进行债转股

• 2015年6月完成所有并购手续

宁常镇
溧公司

• 投资金额：人民币662,000千元

• 持股比例：100%

• 出资收购股权，并对锡宜公司进行吸收合

并

• 2015年4月完成所有并购手续

锡宜公
司



业务发展——312国道
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z

• 2015年9月份，根据江苏省政府决

定，撤除312国道沪宁段剩余的4个收

费站点。

• 提前终止本公司对312国道沪宁段的

收费经营权，并同意按照相关规定给

予本公司一定的经济补偿。

Z

• 在一定程度上减轻了公司经营负担。

• 化解了312国道沪宁段长期经营亏损

给公司带来的财务风险，以及征缴矛

盾日益尖锐给公司带来的运营风险。

• 进一步优化了公司资产结构，对公司

持续健康发展具有战略意义。

江苏省政府批复
同意提前终止312
国道沪宁段收费
经营权

2015年

9月6日

江苏省国资委批
复同意支付经济
补偿金人民币
1,316,049,634元

2015年

12月21日

收到交通控股
第一期补偿款
人民币
526,419,854元

2015年

12月24日

及25日

312国道沪宁段撤除收费站点及补偿款进度



业务发展——新建项目进展
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集团未来的路网规模将进一步拓展

•2015年12月29日，本公司第八届四次董事会审议批准了附属子公司广靖

锡澄公司出资不超过人民币8亿元投资常宜高速一期项目。广靖锡澄公

司持有其60%股权。

•路线全长：18.094公里；八车道高速公路：7.05公里；六车道高速公

路：11.044公里。投资估算：约人民币29.18亿元。

常宜高速

•本公司参股22.77%的常嘉高速公路于2013年9月开工建设，至本报告期

末，路基土方工程与桥梁工程已基本完成。

•累计完成工作量约占批覆工程总概算的70%，预计将于2016年建成通

车。

常嘉高速

•镇丹公司于2015年1月完成工商设立登记手续，注册资本金人民币
6.0559亿元。

•公司与江苏省交建局协商并签署了委托建设镇丹高速公路协议，全面委
托其负责镇丹高速的建设。

•至本报告期末，镇丹高速已基本完成征地拆迁，工程建设已全面展开，
预计2018年年内建成通车。

镇丹高速



项目

日均车流量

（辆/日）

日均收入

（千元/日）

2015年 2014年
增减
（%）

2015年 2014年
增减
（%）

沪宁高速公路 78,603 74,129 6.04 12,303.19 12,303.87 -0.01

312国道沪宁段 7,470 8,648 -13.62 125.29 145.21 -13.72

宁连公路南京段 4,665 4,318 8.04 72.69 82.03 -11.39

锡澄高速公路 64,488 59,986 7.51 1,422.55 1,415.04 0.53

广靖高速公路 60,713 55,620 9.16 788.95 772.26 2.16

宁常高速公路 26,267 19,513 34.61 1,615.43 1,235.09 30.79

镇溧高速公路 9,114 8,588 6.12 542.88 537.93 0.92

锡宜高速公路 18,263 17,294 5.60 730.08 668.20 9.26

环太湖高速公路 6,823 6,607 3.27 73.63 69.13 6.50

江阴长江大桥 72,404 66,572 8.76 2,773.36 2,657.51 4.36

苏嘉杭高速公路 55,420 52,178 6.21 3,269.94 3,131.69 4.41

沿江高速公路 42,021 37,529 11.97 3,349.76 3,120.28 7.35

收费公路业务
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沪宁高速公路
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2015年，沪宁高速
公路日均流量同比增
长约6.04%，客车流
量 同 比 增 幅 约 为
10.14%，货车流量
同比下降约5.64%

由于客车流量快速增
长、货车流量继续下
降，客货车流量占比
分 别 为 76.83% 及
23.17%，货车占比
同比减少2.83个百分
点

沪宁高速西段继续受
到宁常高速的分流影
响，2015年货车流
量同比减少约9.55%，
与2015年上半年相
比，下半年分流影响
已逐步趋缓

报告期内，沪宁高速
日均通行费收入约人
民币12,303,190元，
与去年同期持平。



宁常高速公路
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 2015年，宁常高速公路依然延续2014年的强劲增长态
势，日均交通量同比增幅约34.61%，交通流量的表现高
于预期。

 日均通行费收入同比增长约30.79%。

 宁常高速收购完成后，沪宁高速西段所受到的分流影响
已经得到有效弥补。

13,688 

19,292 

5,826 

6,974 

1,235.09 

1,615.43 19,513 

26,267 

2014年 2015年 2014年 2015年

宁常高速公路2014-2015年交通量及日均收入对比

客车流量（辆/日） 货车流量（辆/日）

日均收入（千元/日） 流量合计



集团控股及参股高速公路项目
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广靖锡澄高速公路、江阴长江大桥、
苏嘉杭高速公路及沿江高速公路
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江阴长江公路
大桥北接线，
广陵至靖江段

广靖
高速 江阴长江公路

大桥

江阴
大桥 江阴长江公路

大桥南接线，
江阴至无锡段

锡澄
高速 苏州至嘉兴、

杭州高速公路
江苏段

苏嘉
杭



配套服务
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2015年，公司实现配套服务收入约人民币1,885,362千
元，同比下降约15.84%。其中实现油品销售收入约人民
币1,630,950千元，约占配套服务总收入的86.51%。

油品销售量同比基本持平，油品销售的平均毛利率水平同
比也略有提升，但由于受到国际原油价格下跌的影响，油
品销售收入同比下降约18.24%。

其他包括餐饮、商品零售、清排障等业务收入约为人民币
254,421千元，同比增长约3.69%。



房地产开发销售业务

21

2015年，利好政策出台，对市场起到了稳定
和推动的作用，加快房地产市场回暖。

公司坚持谨慎稳健的发展战略，开发节奏有
序推进，销售策略契合市场形势，已逐步形
成了良性发展的态势。

项目销售方面实现预售收入约人民
币565,862千元，同比增长166.05%；
结转收入约人民币388,975千元，
同比增长53.41%。

2015年,公司实现房地产业

务税后净利润约人民币
59,723千元，同比增长约
2652.81%。

房地产市场
加快回暖

国家多
次降息
降准

各地调
控政策
松动

各大城
市取消
限购

央行出
台房贷
利率优
惠政策



•注册资金：人民币1亿元

•其中本公司出资人民币7,000万元，占
70%；德实基金出资人民币3,000万
元，占30%。

•目标：打造集团的商业地产品牌

房地产开发销售业务（续）
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•投资金额：人民币70,000千元

•持股比例：70%

•2015年3月4日，本公司与德实基金共同
出资设立，合作开发京南部新城商业核
心区内2号地块

瀚威公司



广告及其他业务
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广告及其他业
务收入约人民
币49,130千元，
同 比 增 长 约
1.15%。

其中，取得广
告经营业务收
入 约 人 民 币
42,551千元，
同 比 减 少 约
1.83%。

取得物业服务
费及商业地产
出租收入约人
民 币 6,579 千
元，同比增长
约25.87%。



公司名称
投资成本
（人民币/

元）

归属于联营企业
股东的净利润
（人民币/元）

贡献的投资收益
（人民币/元）

占本公司净
利润的比重
（％）

同比增减
（%）

苏嘉杭公司 526,090,677 405,543,493 135,167,646 5.22 16.19

扬子大桥公司 631,159,243 337,519,153 89,982,606 3.47 -11.51

沿江公司 1,466,200,000 418,161,005 134,898,740 5.21 37.76

本报告期集团直接参股的各联营和合营公司贡献投资收益约人民币340,332千
元，比2014年度增长9.45%，主要受益于沿江公司和苏嘉杭等联营公司利润增
加。

2015年度，本集团投资收益约人民币444,068千元，同比增长26.05%。

投资收益
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4、展望未来



经营环境和发展趋势
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宏观经济发展

• “十三五”时期，随着宏观经济转型
和产业结构调整，国民经济将继续保
持稳定增长。

• 集团“一主两辅”业务的发展将面临
更多的商业机会。

交通需求发展

• 随着高速公路网络的逐步完善、社会
汽车保有量的不断增加以及居民消费
升级，公路客运需求将逐步释放，高
速公路运输对于其他交通运输方式的
竞争力也在逐步加强。

• 将于2016年6月开放的上海迪士尼乐
园将为周边公路带来长期客运增长潜
力。

行业政策发展

• “十三五”期间，随着新一轮国企改
革的大力推进，为集团发展带来了机
制体制变革的机遇。

• 交通运输部积极推广政府和社会资本
合作模式（PPP模式），以特许经营
的方式鼓励社会资本投入，回报方式
更加灵活多样，将为集团主业拓展提
供更多的商业机会。



积极谋划“十三五”发展战略

聚焦主业，努力发挥资本运作平台优势，开展相关
路桥新建项目投资及股权并购的可行性研究，积极
审慎地开展主业投资，为扩大路桥主业规模做好资
源储备；

突出商业模式创新，增强市场竞争意识，探索服务
区经营和房地产、现代金融业等辅业的改革之路，
促进资本经营和资产经营的协调发展，使之与公司
道路运营主业相互支撑、更趋协同。

发展战略
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以“畅通、温馨、科技”为主导，持续提升道
路运营管理水平和公众服务能力。

加强道路养护管理和清排障管理，优化服务功
能加强服务品牌建设，持续深化道路运营和内
部管理的信息化、智能化水平建设。

持续提升道路营运管理和服务水平

以打造公司的资本品牌、提高估值水平为目标，
探索市值管理的有效路径，发挥出公司的投融
资平台功能和优势。

在新一轮国企改革中寻求和发掘投融资机会，
加强直接融资工具的运用，研究创新融资产品，
拓宽融资渠道，为集团战略发展提供充足的资
金保障。

充分发挥资本市场投融资平台功能

构建高效实用的管理体系，提升内部管理效率；加
强财务资源的统筹管理，塑造新的财务管理模式，
提高财务管理效率。

通过经营模式创新拓展经营业态，培育新的利润增
长点，通过资产的全过程、全寿命周期管理充分发
挥资产效用。

努力推进管理机制和经营模式创新



谢谢！


